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⾃�����制�，有��，有��。其�僅�來東�
�各國⼝岸⽽已。中國⾃開埠��⽽�，�英吉利�江
���，⽽��得⾏駛�上�。����津��，⽽�
�得⾏駛�江�。���其利便，趨�若鶩。�時�江
���利盡為�佔。

同�⼗⼀年，�����鴻������招�局，�者
��河�⽣�。鴻��當咸豐間河�三千��，�僅�
�百�。��不�，�利�盡失。�破群�⼒⾏�。⼗
三年，鴻�����「同�間�國籓、丁⽇昌在江蘇
�、撫任，���員���、同知����華����
程，��漕⽶，兼���。�����理�⾨��，�
由江���曉�各⼝����。⽇久��，未有成局。
同�七年，僅借⽤夾���⽶⼀�，��中⽌。�年夏
間，�������暇，�照�理�⾨�⽰，���局
�����員知�硃其�酌擬���程。嗣�現在��
���並���可�，各�在���，或⾃���⾏駛
各埠，或挾���附���籍。若中國⾃�招�局，則
各��有����必���局，�⾜順�情⽽�國�。

https://zh.wikisource.org/wiki/Special:%E7%BD%91%E7%AB%99%E7%9F%A9%E9%98%B5
https://zh.wikisource.org/wiki/Special:%E7%BD%91%E7%AB%99%E7%9F%A9%E9%98%B5
https://www.wikidata.org/wiki/Q85617915
https://zh.wikisource.org/wiki/%E6%B8%85%E5%8F%B2%E7%A8%BF/%E5%8D%B7149
https://zh.wikisource.org/wiki/%E6%B8%85%E5%8F%B2%E7%A8%BF
https://zh.wikisource.org/wiki/Author:%E7%BE%85%E6%83%87%E6%9B%A7
https://zh.wikisource.org/wiki/%E6%B8%85%E5%8F%B2%E7%A8%BF/%E5%8D%B7151
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擬�先⾏��招�，為��浹�地�。����成，�
可�時��，���⾏。���⽶⽯，��江����
不�，�������，�����不⾜。�來⽶��
�，可�����。�照������制�借�蘇、�
典�，��等借�⼆⼗萬�，�作�局��，�預��
�助�。�有��，����，����。當�硃其�
回��局招�。���先��，現已購��捷��三
�。�����江�撫���明年漕⽶⼆⼗萬⽯，由招
����津，其��耗⽶等項，悉照�����。��
載�物，����，�照���程，���⼝。若從此
��暢⾏，�使我�江���利不�為��佔盡，其�
�國��⽣者��淺鮮。」��，�可。

先是閩�專為����⽽�。�⼠�������，�
���。事下，鴻�⼒持不可。略��「�洲�國闖�
中國�界腹地，�不��⽽���。����，有��
��，⽽我�彼可共��。�江�各�⼝�利，有��
轉�，⽽我�彼�共��。或不����獨�其利�
�，⽽����為主也。」���「�江��各�，不
�另⾏購�����。若有�需，�其⾃向閩、���
����。�載���，���規制�異。閩�現��
�，���不�⽤。�國籓前�������，另��
����。閩���可間���，��華���。現�
�國籓籌�，中國���不�����，且各⼝岸⽣�
已���佔盡。華����，另樹⼀�，���必挾重
貲���，則須華�⾃��司，⾃�⾏棧，⾃籌保�，
��⽤�，�����利可�。若⾏��久，���租
���，�有利�。�華���者，必�其兼�漕糧，
�有專⾨⽣�，不�為����。�來各����有成
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�，再�敕下�理�⾨，��各�籌�。」�上，下�
司�⾏。

是年�，招�局成�，�知�硃其�主其事，�員盛�
�佐�。其���員胡光�、��⽟等招徠��，�貲
者�為踴�，���援粵����、�潤董局事。購
�、�械、�埠，����，悉���，規模��。光
�元年，鴻���其�等有�。三年，�購�昌��，
�假⽤��、江蘇、江�、湖北、東����百九⼗萬
�有奇。�擬購�昌��，��持��⼒，需�⼆百�
⼗萬�。����，不⾜��。���國�⼤�、江�
利���，⼒陳�江�沈葆楨。葆楨為�動，��百萬
��，�者咸�是�為失�，��「�昌�����，
得值另制��，期���」為喻。事�募���，�者
��，僅得��萬者�此也。御史董����「招�局
�⽉����萬�。���由，�����，�⾞⾏
駛，����，必須⼀�得⼀��⽤，�可���耗。
��局各��載��，不���，����。�下�未
�����各國，����易�利，��量為��，使
����不�����也。」�年，�酒王先����
招�局�，����。�下江��坤⼀，����購�
昌��時，��有��百�萬，���有，有���，
��酬�，�����。復�����作��，�其�
�作����。��，�不�。

招�局�假��，�光��年，��期拔�。�償已�
半，復假�債。鴻��兼籌並�，招�局⼒有未�，�
先償�債，����，格���。嗣��年��，⽽�
�尚��百萬��。當招�開���，僅��三�。嗣
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��閩、���，購�英國，��⼗⼆�。�購��昌
��⼗��，��英��古、�和並�三�司。貲��
�，��轉�。

是年，�����招�局�理����，�����
�，��鴻��江��元��查。鴻�等���「��
招�局��，�各���，⾃⾏�理，已������
明，������，����。��������，更
不便由�任�，�他項���局開���者，�不相
同。�此�為�回中國利�，事�重⼤，故須�為扶
持，並酌借��，�助�⼒�不⾜。光�三年����
局事�籌畫��復�，並�江�、津����，��年
��，������各局�查�⽬，�有��，���
���。�年�來，�有英��古、�和�⾏�⼒�
�，⽽局事尚⾜相持，���可拔�。復先����漕
⽶、各��糧，不下�百萬⽯，����、���物軍
械者，��不�，豈得��國事�����其�載�
�，�����⽬，責成���業��員���、�潤
�理其事，�年���，��開��冊，悉���各�
�看稽查。若局中�有弊�，則��不待�查，必已相
���。⽽⾃開���，並������告者。現值漕
��載吃��時，若�����查，不��⾯徒��
惑，⽣���招徠；且������，更必乘���，
��其把持專利��，��中國��⼤局有礙。��，
�局��國��重，⽽各�各���，����，�借
��由�局�漕���年扣�，��已�有�，其各�
����，��前�，����，����。���年
��時，照�由�、津������查，�符��。」
��，��。
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⼗⼀⽉，�⼠�啟照��「招�局⾃�併�昌��，各
國���利�減，��在⾹�、�州、�波、上�、�
津、⽜�、�江等處碼頭，不���，��其�東��
各國。��南北�⼤�，��局員，酌�豐順、保⼤等
�，先�東��⾏。⾏�有�，�����，則��有
��利，中���。」明年，�酒王先���為�。�
下�司��。先是招�局�駛���坡、⼩呂�、⽇�
等處，不⾜����利，尋���。嗣�和���夏�
仁國��⾹�、������埠，華���，�業頗
�。�復�����。⽽各國�業，英為��。七年，
粵�梁�漢等����司���，�政⼤��兆棠�倡
��。鴻����「�����策，����政�相�
�。����⼒���，必先��������，則�
�尤為��。�者各國����中國，��年��⼝�
價��⼆萬萬���。����什⼀�利，已不下�千
萬�，�⼗年��，則�萬萬�。此�中國�利，有�
�來者也。故當��未��前，各國�可閉�⾃�。�
⾵�⼤開，�不���使不來，�有⾃�利�，��華
����易，�⼟�可暢�，��可��，⽽中國利�
�可���回。前此招�局��嘗駛���坡、⼩呂
�、�南等埠�載。�年和�、��等��駛夏�仁國
��⾹�、�國����，載���，�⽌⼩�其�，
尚未��其⼒。英國��為���⼀都�，並�華�前
�。�兆棠�在�時，久有���司��，盡�提倡，
⼒為其�。現�粗�規模，⾃當��利�，期�必
成。」��。

⼗年，��來擾，��不�，����，局�慮為�
�，���百⼆⼗�萬�����昌⾏主。事平�回，



7

復��江�、�昌、��、��各�。⽽沈沒��者，
不⼀⽽⾜，其�共�⼆⼗九��。⼗⼆年，����洞
���王榮和�南�，籌�捐���事項。��三年，
��������。凡此�為���業���，⽽局�
⾏駛���利，�不��各國��也。

招�局��，�為挽回江�已失�利。開���，�知
為����，⽽���策，⾸在��蘇、�漕⽶，嗣更
���、�、江、�。⽽����，蜀��⽊，江、�
�採��物，�、���糧，胥由局���其事。光�
⼗⼀年，�員葉��復�上扶持�局���、��，�
加�漕���策。事下���鴻�。先是局��漕，⽯
���有奇。嗣英、����，故�其值，�局���
�減�，��不�。鴻������，格��，不果
⾏。�招�局⾃開��來，局中����局����，
�有�⼒頗��耗。��不⾜，貸���，���債。
當事者⽇��持���策，���鮮，⽽�⽤���，
復�為����。�是�����「三代���，貴�
⽽�末，重�⽽賤�，從古��未嘗��朝�。�上�
��來，�者����政。���者�什⼀�利，��
�積、���為事者也。��積，必⽉��有�；��
�，必�����。若���則⽇�，問��則�著，
�且�貸乞假��不⾜，猶���⽈『此吾����
也』，有是理乎�嘗⾒��⼤賈，必������主�
�。其�有�，其�有�。��⼀�三��，���
積，��久�。若主�不得其�，⽣�者�，��者
�，����，⽤���，不�踵⽽��。⽤�理財�
�，�政��。前者�鴻�、沈葆楨��此局，��慮
�，�為�國��，固為�江��利，�����，轉
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貧為�、轉�為���，盡在此�。�招�局⼗�年
來，不���不�，⽽��、�債，�負��，豈��
不�哉�稽���，����，知��利�，上不在
國，下不在�，盡��中��員�。����、硃其�
����前，�潤、�鴻��敗露��，�其明�。主
��不得其�，����，不�����，��得�局
���，����上⽤����局��有��，�津貼
�漕���，減����，其������，���為
稽�。��下南北�⼤�，�局中現�江��若⼲�，
碼頭�處，�員�董��，�����，�別��。此
�����其�，�保⼤����處。」�可。��理
招�局��，��������，���從�問。�三
⼗三年，�局�英��和、�古�利�����，��
�相��，⽽其利�著。此招�局�理�⼤略情形也。

招����⾏各埠，悉⾃��。駛⾏�江者⽈江�，駛
⾏��者⽈��。�泊⼝岸，⼤⼩不⼀，������
�，��棧�。�故上���棧，⽽蘇��江、南�，
��蕪湖，��九江，��漢⼝，���波、溫州，閩
��州、�頭，粵��州、⾹�，魯�煙�，���
⼝，���沽、�津，��⾏棧，⽽�州�漕���，
��棧�。江�、��，時���為⼤�。其�⼤�並
⾏��江��，或駛⾏⼤��不���處，則有⼩�。
光��，��⼩��⾏駛，僅����⼝岸。⼗年，明
申禁�，⼩�不得���河。���⽤，須江���照
�可。����蘇��間。其����、駛�江北�河
者，�在�禁。
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⼗�年，�事����各��⾏⼩�。�署王⼤���
為不可。�湘撫沈����「湘��河��，操�為業
者，��有徒。⾃上�����，僅有��⼀項，尚可
�來��，其��物，�由��載�，湘�����⾏
�江、漢⽽⽌，�⼯�⼿失業者�。�再加�⼩�⾏駛
�河，���理�⾨����，必�����利，有礙
⼩�⽣�。」江��坤⼀��⼩�⾏駛�河，�弊�
�，礙�⽣，�國�，�地�，��禁�。俱���。

�，��⾏駛�江，由��漢⼝⽽⽌。⼆⼗⼀年，⾺�
�成，�⽇�⼀⾃漢⼝��昌，更�江上�重�，⼀⾃
上���河��蘇、�，�時朝旨��華�⼩��蘇�
間⾏駛。⽽江���洞更��其�⾏�路��江、江
�、�江浦���鄱陽。⼆⼗�年，�江���成，⽽
�州蘆涇�、���星橋、湖北荊河⼝悉�為��上下
��處，⽽桂��江、��⽩河、沈��河、��江，
�先����⾏駛。�中英⾺凱�成，更��粵�北
江、東江。�英、⽇���⾏��程，凡�地��，�
�悉�得⾏駛��，�是向�華�⼩�不得⾏駛各地，
�⼀律�禁�。江、�、閩、粵���司����，轉
���，��便捷。�������前，華�瞠乎其
�，⽽跌價��，時有��，���利，����。

三⼗年，����王�穆��「��業�基�，莫��
河�政⼀事。凡�路�尚未�者，可��路���，凡
軌路�不��者，可由�路轉��。江、���，若漢
湘，若九南，若�揚、�浦、蘇�、蘇�、常�各�
路，����，��為�����，其�司�不��萬
�，�軌路�動需千百萬者，�易��，華��⼒尚�
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��，洵為�⽇����。��各�有�路處�，�華
����司�予保�。未�者，提倡籌�。」�可。⾃
是⼩��司����，閩、粵����，�檣��，�
處可�。�則有�來�東、�津、⼤�、�⼝、⽜�、
煙�、�⼝、義⾺�、���、����⼩�，蘇則有
�來�江、�江浦、�州、�⾨、上�、蘇、�、江
�、揚州、���⼩�，�則有�來蕪湖、�州、�
�、�國、巢��⼩�，�則有�來南昌、九江、�
城、湖⼝、豐城、�樹�、吉�、�州�⼩�，湘、�
則有�來漢⼝、⿈州、��、�昌、武昌、�⿂、�
�、株州、常�、咸�、�州、湘潭、�陽、�桃�、
⽼河⼝�⼩�，桂則有�來�州、南�、貴�、�州�
⼩�，�則有�來�波、溫州、��、��、��、�
�、�州、�⾨、沈�⾨、���、��、�塢、瑞
�、平�、��、南��⼩�，川則有�來�昌、重
�、��、���⼩�，各�司��不⼀，⽽�路�
�，��便�，��江�⼤�有相輔⽽⾏�利。此�則
有各��⽤⼩�暨專⽤⼩�，是��������者
也。

三⼗⼀年，�撰�����⼗萬，�⼤����司�上
�。��三年，吉林�撫陳昭常��吉林���業�
司，⾃��⽇�����們江，���硃江募貲為�。
此��招�局�別樹⼀�者也。
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1996年1⽉1⽇，这�作品在�作國�或地��
��有�域，�前在�國從未��，其作者
1924年��，在�國����期�是作者��
加99年�下的國���地�，���有�域。

这�作品也可�在�國�地��期�更�，但
��國�地作品�⽤��期�規則的國���
地�，���有�域。

https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%85%AC%E6%9C%89%E9%A0%98%E5%9F%9F
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%85%AC%E6%9C%89%E9%A0%98%E5%9F%9F


12

About this digital edition
This e-book comes from the online library Wikisource[1].
This multilingual digital library, built by volunteers, is
committed to developing a free accessible collection of
publications of every kind: novels, poems, magazines,
letters...

We distribute our books for free, starting from works not
copyrighted or published under a free license. You are free
to use our e-books for any purpose (including commercial
exploitation), under the terms of the Creative Commons
Attribution-ShareAlike 3.0 Unported[2] license or, at your
choice, those of the GNU FDL[3].

Wikisource is constantly looking for new members. During
the realization of this book, it's possible that we made some
errors. You can report them at this page[4].

The following users contributed to this book:

CES1596
Liouxiao
Rocket000
Jdx
Boris23
KABALINI

https://zh.wikisource.org/wiki/Main_Page
https://www.creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
https://www.gnu.org/copyleft/fdl.html
https://zh.wikisource.org/wiki/Wikisource:Scriptorium
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Bromskloss
Tene~commonswiki
AzaToth
Bender235
PatríciaR
Dbenbenn

 

1. ↑ https://wikisource.org
2. ↑ https://www.creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0
3. ↑ https://www.gnu.org/copyleft/fdl.html
4. ↑ https://wikisource.org/wiki/Wikisource:Scriptorium
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